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‘ Tedarik Zinciri
» Tedarik Zinciri:
—malzemelerin tedarik edilmesi,

—tedarik edilen malzemenin yari urun veya bitmis
urunlere donusturulmesi ve

— bitmis urunlerin musterilere dagitimi
fonksiyonlarini yerine getiren
—tedarikgiler,

—fabrikalar,

—depolar,

—dagitim merkezleri

ve

— perakendeciler agidir.



Tedarik Zinciri

* Bir tedarik zinciri, tedarikcilerin
tedarikgisinden musterilerin musterisine
kadar olan tum

> Musteri,

> Malzeme

ve

> Bilgi
etkilesimlerini igerir.
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Tedarik Zinciri Yonetimi
- Tedarik Zinciri Yonetimi; musteri ve diger

paydaslar i¢in deger yaratan urund,

nizmeti ve bilgiyi saglamak amaciyla ilk

tedarikgiden son kullaniciya kadar olan

kilit is sureglerinin butunlestirilmesidir.



Tedarik Zinciri Yonetimi

» Basaril1 bir tedarik zincir1 yonetimi i¢in
tanimlanmasi ve yonetilmesi gereken
anahtar tedarik zinciri siirecleri, Global

Supply Chain Forum’a gore su sekilde

belirlenmistir:



Anahtar Tedarik Zinciri Surecleri

» Miisteri [liskileri Y &netimi

* Miister1 Hizmetler1 Yonetimi
 Talep YOnetimi

e Siparis YOnetimi

o Uretim Akis Yonetimi

e Tedarik

e Uriin Gelistirme ve Ticarilestirme
* Donusler



Anahtar Tedarik Zinciri Surecleri
» Bu siireclerden doniisler ile ilgili olan
stirec, akademik yazinda
“Tersine Lojistik”
olarak yer almaktadir.

e Kullanilan mallarin tuketiciden
iireticive hareketi olan tersine lojistik,
firmalar i¢in 6nemli bir rol oynamaktadir.




T
Lojistik Yonetimi

* Lojistik:

“Musteri gereksinimlerini karsilamak
uzere, uretim noktasi ve tuketim noktalari
arasindaki mal, hizmet ve ilgili bilgilerin
ileri ve geri yondeki akislart ile
depolanmalarinin etkin ve verimli bir
sekilde planlanmasi, uygulanmasi ve
kontrolunu iceren tedarik zinciri sureci
asamasidir.”



Lojistik Yonetimi

Lojistik Lojistik
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Yesil Lojistik Y

o Kuresellesen dunyada lojistik; gagdas
ta§|maC|I|k sisteminin merkezindedir.

e Dunyanin her noktasindan, her yere mal
sevkiyati yapilan gunumuzde, bunu en
etkin ve verimli sekilde yapmanin yollarini
arayan sirketler, pek ¢ok strateji gelistirmis
ve eger bunu basarabilirlerse
maliyetlerinin ne kadar dusurulebilecegini
anlamislardir.
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‘ Yesil Lojistik Y

o Sirketler agisindan tum bunlar olup
biterken, dunyanin her yerinde giderek
bilinglenen insanlar, dunyamiz icin artik
tehlike ¢anlarinin ¢almakta oldugunu
anlamislardir.

* Aslinda bunda en buyuk etken, dogal
afetlerin her gegen gun gozle gorulur
sekilde artmasi ve bunlarin gerek maddi
gerekse manevi ¢ok ciddi kayiplarla
sonuclanmalaridir.
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Yesil Lojistik 22

» Sonuc olarak insanlarin artik cevreci bir
tutum takinma zamani gelmistir.

* Yoksa ¢ocuklarina birakacaklari bir dunya
kalmayacaktir.

e Ayni anda hem “karlihk” hem de “¢evreye
duyarliik” etmenlerine onem verilmesi
gerekmektedir.
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Yesil Lojistik Y

» Cevreci politikalar sirketlerin maliyet
dusurme politikalari ile zaman zaman ters
dusse de, musterilerin beklentisi
dogrultusunda gerekli duzenlemelerin
yapilmasi gerekmektedir.

e Tam bu noktada “yesil lojistik™ kavrami
dogmustur ve her gun daha da fazla onem
kazanmaktadir.
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Yesil Lojistik gk ]

e Yesil lojistik, urunler musterilere
ulasmadan onceki hammadde
tedariginden uretime, paketlemeye,
tasimaya, depolamaya kadar olan
faaliyetlerin yani sira atiklarin geri
donusumu ve tersine kullanimi ile de
ilgilenir.




Yesil Lojistik Y

* Yesil lojistik, tum lojistik etkinliklerine
farkh bir agidan yaklasir ve asagidaki
konularla ilgilenir:

° Yenilenemeyen dogal kaynaklarin
tuketimi

> Hava emulsiyon

o Gurultu kirliligi

o Zehirli ve zehirli olmayan c¢oplerin imha
edilmesi



¥

Yesil Lojistik Y

» Tasima araglarindan ¢ikan atik ve gazlar
cevreye zarar vermekte ve insanlarin
sagligini tehdit etmektedir.

e Bu asamada denizyolu, karayolu, demiryolu,
havayolu ve tum karma tasimacilik
modlarinda yeni duzenlemeler
gerekmektedir.

* Lojistik islemlerde kullanilan araglarin gaz

emulsiyon o
akaryakit ku
araclarin kul

cumleri yapilmali, temiz
lanimi yayginlastirilmal ve hurda
animi engellenmelidir.
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Yesil Lojistik 22

» Havayolu, en ¢ok gurulti kirliligine yok agan
tasima modudur.

o Karayolu tasimaciliginda birgok farkl arag
kullanilmaktadir.

e Bu araglarin yurtigi ve uluslararasi esya
tasimaciliginda belli agirlik limitleri vardir ve
bunlar yasalarla duzenlenmistir.

e Bu limitlerin ustune ¢ikan araclar; hem insan,
hem arag, hem esya hem de doga i¢in tehlike
arz eder.
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Yesil Lojistik
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h Turkiye'de é
Yesil TZY Uygulamalari k ¥

e Yonetmelikler:
o Kanun: 2872 sayih Cevre Kanunu

o Kati Atiklarin Kontrolii Yonetmeligi: 14.03.1991
tarihli ve 20814 sayili Resmi Gazete’de yayimlanan
yonetmelik

o Tehlikeli Atiklarin Kontroli Yonetmeligi:
14.03.2005 tarihli ve 25755 sayili Resmi Gazete'de

yayimlanan yonetmelik

> Ambalaj ve Ambalaj Atiklarinin Kontrolu
YonetmeliQi: 30.07.2004 tarihli ve 25538 sayili
Resmi Gazete’de yayimlanan yonetmelik



/2 Turkiye'de @
Yesil TZY Uygulamalari ik ¥

* Henuz “Turkiye Uygulamasi” olarak
sunabilecek, olculebilir metrikleri olan bir
basari hikayesi mevcut degildir.

» Ulkemizde “yesil” gelecede hazir bir
ojistik sirketi yoktur.

* Su anda bir pazar baskisinin olmamasi da,
bu iste sirketlerimizi tembellige
itmektedir.



/2 Turkiye'de @
Yesil TZY Uygulamalari ik ¥

o Uretici sirketlerimiz tedarik zincirlerini,
lojistik sirketlerimiz de is yapma sekillerini
incelemek, cevre kirletme olcumlerini
yapmak ve olgmek durumundadir.

 Bu galismanin bir is gucu kaybina, bir
kaynak israfina yol agmayacagini anlamalari
gerekmektedir.
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\ Tedarik Zinciri Yonetiminde
Yesil Dalga Alanlar ik ¥

e Kapal alanlar (depolar)
> Yesil binalar
> Bina ve alan yonetimi
o Tersine Lojistik Yonetimi
e Talep Dalgalanmalarinin Yonetimi
e Ambalajlama ve Etiketleme
> |zleme sistemleri
e Stok Yonetimi
e Musteri Yonetimi (Bilinglendirme)
e Dagitim Yonetimi
o lIsbirlikleri (tasarim, dagitim vb.)

“Bir urunun tasarim sureci bittiginde, ayak izinin yani enerjj,
su, kimyasal madde, atik madde ve diger her turlu konuda
cevreye yapacagi etkinin %90’ da belirlenmis olur.”



Yesil Tedarik Zinciri Yonetlmlndek@
YeS|I Faaliyetler

4 A & i O ~ 1
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YESIL TEDARIK ZINCIRI YONETIMI

Yesil
Satinalma

i

Yesil Yesil
Uretim Dagitim

Yesil
Paketleme

Tersine
Lojistik

Gent
doniisim

Yemden
firetim

Yeniden
kullanim

Bertaraf
etme
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Tersine Lojistik

» Tlketim noktasindan gonderilmis tirtin
veya parcalarin olasi
o gerl kazanim,
o yeniden lretim
veya
> yok etme
i¢cin uretici tarafindan sistematik olarak

kabul edilme sureci, “tersine lojistik™
olarak adlandirilmaktadir.
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‘ Tersine Lojistik

 Tiiketim noktasindan orijin noktasina dogru olan
tiim trin ve bilgl akislarinin yonetimi siireci olan

ooooo

sunlardir:

> Otomotiv

o Celik

> Elektronik
Bilgisayar

> Kimya

> Tlac

o Lastik

> T1bbi araclar

o




Tersine Lojistik

- Tersine lojistik sayesinde:
—Enerj1 gereksinimi; yeniden liretim
islemlerinde, hammaddeden tiretime gore

%85 azalir.

—Yeniden iretilen uriinler, % 30-40 daha

dusuk bir fiyata kullanicilara satilir.



Tersine Lojistik

» Firma esnekligi, tersine lojistik ile artar.

eSatamadig tuiriin stoklarina sahip bir¢cok
firma, bunlar1 kolayca bilesenlerine ve alt
malzemelerine ayristirilabilir duruma
getirirse, firmanin pazarda basarili olma

olasilig1 da artar.



Ileri lojistik
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tedarikciler dretici
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Tersine Lojistikte Yeniden Isleme Ya¢@

Toplama Kontrol/Secme/Smniflandirma

o

Direlct ger kazanim

/ \

yeniden kullamim, yeniden
satis, yeniden dagitim

[\

Shreq ger1 kazammi

Yenuden 15leme

tarmur, yernlemne, tebrar Gretim,
ger1 alma, ger donigim,
yakma




~ Tersine Lojistikte Yeniden Isleme L
* Yeniden isleme: Kullanilmis urtinlerin,

musterilerden, geri kazandirilmak tlizere

toplanmasidir.

» Ornek: Kullanilmis halilarin hali
saticilarindan, kullanilmis fotokopi

makinalarinin miusterilerden geri alinmasi.



Tersine Lojistikte Yeniden i;leme i

o Yeniden Isleme Asamalari

1) Toplama (Ger1 alim)
2) Ayristirma / se¢im / siniflama

3) Geri kazanim / Ger1 Doniistim (dogrudan veya

yeniden 1slenmis olarak)

4) Yeniden dagitim
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Geri Kazanim Sec¢enekleri (Tersine Cevrilmis Piramit) n;’

Direkt gen kazamm

Tekrar satis / Tekrar kullanim / Tekrar dagitim

Surec gen kazarmirm

Tarmir

Yenileme

Tekrar tiretim

Ger1 alma

Ger1 dénisim

Yakma

émme



\ Yesil Lojistigin Tersine Lojistik ile Q
lliskisi
» Tersine lojistik, tirtinlerin ger1 kazanimi 1¢in bulunduklari

konumlardan nakliyesi i¢in yapilan siirecleri ifade etmektedir.

ooooo

ve bu etkileri en aza indirmektir,

» Bazi yesil lojistik etkinlikleri, tersine lojistik olarak kabul
edilmektedir. Ornegin yeniden kullamlabilir tasima
kaplarimin kullanilmasi ve yeniden iiretim, hem tersine

lojistik hem yesil lojistik etkinlikleridir.



7 Yesil Lojistigin Tersine Lojistik ile Q
lliskisi
- Bir¢ok yesil lojistik etkinligi ise tersine lojistik ile
ilgili degildir. Ornegin iiriinleri enerji tiikketimini
azaltir sekilde tasarlamak, cevre dostu

ambalajlarin tasarlanmasi tersine lojistik
etkinlikleri degildir.

- Daha az plastik iceren urunlerin tasarlanmasi yesil
lojistik etkinligi iken, yeniden kullanilabilir
ambalajlar1 kullanan iiriinlerin iiretilmesi tersine

lojistik etkinligidir.
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Yesil Lojistigin Tersine Lojistik ile - <,
i

9
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» Tersine Lojistik’te tedarik zinciri icerisinde bazi
urunlerin

° musteriden = Uretimin musteriye teslimattan daha
onceki asamalarina dogru

ak|§| soz konusudur.

e Bu geri akis uzerinde etkisi olan atiklarin azaltilmasi igin
Tersine Lojistik igine Yesil Lojistik de dahil olmalidir.

e Bunun yani sira yalnizca ileriye dogru akisi olan ve
geriye akisi olamayacak lojistik faaliyetler de vardir. Bu
faaliyetlerde elbette Tersine Lojistik soz konusu olamaz
ancak eger cevresel etkilerin goz onune alinmasi soz
konusu ise bu faaliyetlere Yesil Lojistik dahil edilebilir.
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Surdurulebilirlik

e Kurumsal surdurulebilirlik;
> ekonomik,

° cevresel

ve
> sosyal gelismelerin

tetikledigi riskleri iyi yonetip, bunlardan
dogan firsatlari dogru degerlendirerek
kurum ve yatirimcilar igin uzun vadeli
yararlarin yaratildig bir is modelidir.
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/4 Surdurdulebilirlik ve Yesil Lojistik
lliskisi
* Lojistigin ve lojistikle baglantili
islemlerin:
o surdurulebilirligi etkileyen ve

> dolayli maliyetleri ve kaynaklarin
tuketimini temsil eden

cesitli cevresel etkilerinin oldugu
acik¢a gorulmektedir.



\ Surdurdulebilirlik ve Yesil Lojistik
lliskisi
 Bu bakis agisi ile;

> gevresel etkilerin yalnizca urun
tasimalarina bagh olarak olusan
emisyonlar ile sinirl olmadigy,

° ayni zamanda atiklarin
uzaklastiriimasindan, kaynak
kullanimindan (ornegin su ve enerji) ve
altyapi uygulamalarindan da etkilendigi

mutlaka vurgulanmalidir.



\ Surdurdulebilirlik ve Yesil Lojistik
lliskisi
* Yesil lojistik, cevresel ve sosyal
etmenleri goz onune alarak, urunlerin
surdurulebilir bir sekilde uretimi ve
dagitimi ile ilgilenir.

* Bu nedenle yalnizca lojistik islemlerin
sirketler uzerindeki ekonomik
etkileri uzerinde degil, ayni zamanda
cevre kirliligine olan etkileri gibi
toplum uzerindeki daha genis
etkilerini de dikkate alir.



Yesil Lojist

o M o

igin

Tersine Lojistik lle lliskisinin

Siirdiirilebilir Kalkinma Icin Onemi

Sosyal Sorumluluk
oGiivenlik
eSaglik
eErisilebilirlik

eMiisteri ve ¢alisan
hosnutlugu

Ekonomik Sorumluluk
eBiiylime

o\erimlilik

eis alan1 yaratma

eRekabet giicli

Surdurulebilir
TZY

Cevre Sorumlulugu
eiklim degisimi
eHava temizligi
oGliriilti

eAlan kullanimi

eAtiklar




Sonuglar ve Degerlendirmeler

e Sirketlerin, tedarik zinciri yonetimi
sureglerine yesil ve tersine lojistigi
katmasi ile sunlar elde edilebilir:

o Cevresel riskleri ve olumsuz etkilerini
azaltacak sekilde ekolojik etkinlik saglanirken,
ayni zamanda kar etmek ve pazar paylarini
arttirmak icin kazan-kazan stratejileri
gelistirilir.

> Maliyetler azaltiip verimlilik arttirilabilir.

° Urun kalitelerinde iyilesmeler saglanabilir.

> Toplumla iliskiler guglenir.




Sonuglar ve DeQerlendirmeler

* Boylece:

> Cevreye duyarlilik anlayisi ile isletmeler,
tedarik zinciri faaliyetlerini gcevreye daha az
zarar verecek sekilde yapilandirmaya ozen
gostermelidir.

> Bu sayede gevresel korunmanin yani sira

sosyal, ekonomik ve operasyonel duzeylerde
kazanimlar elde edilebilir.
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